%um Lideréllv
2026

Forum Liderow
Ochrony zdrowia

XIX Jesienny Zjazd Prezesow, Dyrektorow
oraz Kadry Zarzadzajacej Podmiotéw Leczniczych

Systemie - co dalej???
Systemie jak zy¢???
Zakopane | 6-8 grudnia 2026 \

Hotel Grand Stamary****

Organizator gtowny Partnerzy merytoryczni
Fic “CONSULTING-MED”
MEDWAY
Pewny partner PARTNER W OCHRONIE ZDROWIA
w Twoich interesach




O konferen

C)i 4

Forum Lideréw Ochrony Zdrowia to wyjatkowe spotkanie
prezesow, dyrektoréw oraz kadry zarzadzajgcej podmiotow
leczniczych, ktorzy chcg rozmawiac o przysztosci systemu

w sposob praktyczny, konkretny i oparty na doswiadczeniach
z rynku.

Modut |

Szpital w 2027:

konsolidacje, restrukturyzacje,
finansowanie, wynagrodzenia

Najwazniejsze wyzwania, przed ktérymi
stojg dzi$ szpitale, oraz sprawdzone
rozwigzania i dobre praktyki rynkowe

w obszarze konsolidacji, restrukturyzacji,

Modut Il

Dyskusja moderowana:
Idg wybory — pomyst na system

Modut IV

Debata z udziatem przedstawicieli réznych
srodowisk o tym, jakie kierunki zmian s3
potrzebne w systemie ochrony zdrowia i jakie
rozwigzania majg szanse na realng

Praktyczne szkolenie:

finansowania i polityki wynagrodzen. implementacje.
Modut Il
Rynek ambulatoryjny: E&%
jak odwraca sie piramida

i jak postepuje koncentracja
rynku

Przyjrzymy sie kluczowym zmianom
w POZ i specjalistycznej opiece

,,Beze mnie to nie bedzie

dziata¢”

O zarzadzaniu kluczowymi ludZmi
w organizacji — jak pracowac z osobami

ambulatoryjnej, rosnagcej roli tego segmentu trudnymi, ale niezbednymi, budowac

oraz procesom koncentracji na rynku ustug
zdrowotnych. w zespole.

zaangazowanie i utrzymywac ich
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— OCHRONY ZDROWIA —,

Dzien | — 7 grudnia 2026
Modut | — Szpital w 2027

konsolidacje e restrukturyzacje * finansowanie * wynagrodzenia
Wystapienia praktykow rynkowych o aktualnych zagadnieniach systemowych.

Marcin Rusiniak |  Konsolidacja - jak to skutecznie robi¢
(dyrektor, USK Rzeszéw)

Piotr Nowicki ‘ Programy Naprawcze i co dalej — strategie szpitalne
(ekspert, Consulting-Med)
Leszek Zielonka [ Co wynika z nowego pakietu ustaw MZ

(radca prawny, Kancelaria L. Zielonka & wspdlnicy)

Barbara Stawarz , 1
(dyrektor, Wojewddzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu)

Sylwia Szepelawa ‘
(dyrektor, Instytut Psychiatrii i Neurologii)

Przedstawiciel CMJ w Krakowie* | Nowa akredytacja szpitali

Jak sobie radzi¢, gdy pieniedzy w systemie mato

Jak poradzic sobie z opinig publiczng w sytuacji zmiany

Modut Il — Debata moderowana
Ida wybory - JAKI pomyst na zdrowie (zmiane systemu)

Debata bytych wyzszych urzednikow panstwowych i przedstawicieli rynku
z udziatem uczestnikéw konferenciji.

888 Debatujacy:
Moderator wspotuczestniczacy: e Marek Kos ¢ Waldemar Malinowski
: H PE (Naczelny Lekarz KRUS, (prezes Zarzadu Ogolnopolskiego
Piotr NOWICk{ byly Wiceminister Zdrowia) Zwiazku Pracodawcéw Szpitali
(ekspert, Consulting-Med) o Krzysztof tanda Powiatowych)
(prezes Medinvest Scanner, e Andrzej Podlipski
g _ byty Wiceminister Zdrowia) (prezes Center-Med, :
czas debaty: ok. 4 godziny e Marcin Martyniak byly doradca Ministra Zdrowia)
(dyrektor, Szpital Zespolony w Kielcach, e Grzegorz Krycki
byhy Wiceminister Zdrowia) (prezes zarzadu PZU Zdrowie)
¢ Konrad Korbiriski e Michat Huzarski
(adwokat, Kancelaria MDL, (wiceprezes zarzadu Dolmed S.A.)

byly Dyrektor Generalny Ministerstwa Zdrowia) o oraz uczestnicy.
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Dzien Il — 8 grudnia 2026
Modut Ill — Rynek ambulatoryjny

jak odwraca sie piramida i jak postepuje koncentracja rynku
Wystgpienia praktykéw rynkowych o aktualnych zagadnieniach sektora ambulatoryjnego.

Joanna Kusy

dyrektor przychodni specjalistycznej Czeéc ambulatoryjna jako kluczowy czynnik
Sw. Zofii w Centrum Medycznym ,Zelazna”
sp. 2 0.0. w Warszawie

Artur Krawczyk

prezes Unity Care

Konsolidacja na rynku ambulatoryjnym

Joanna Maruszczyk : :
dyrektor, Zespot opiegmwomj Jak budowac wartosc swiadczen ambulatoryjnych

w Kfobucku

Michat Huzarski

wiceprezes zarzgdu Dolmed S.A.

Komercja przy NFZ, czemu nie

Przedstawiciel CMJ* | Akredytacja podmiotéw ambulatoryjnych

Modut IV — Praktyczne szkolenie
E& ,Beze mnie to nie bedzie dziatac”

jak zarzadzac ludzmi, ktérych nie chcemy lub nie mozemy stracic?
Praktyczna sesja szkoleniowa dla osob zarzadzajacych szpitalami, AOS i zespotami medycznymi.

Swietny specjalista, trudny wspétpracownik — kiedy kompetencije przestaja usprawiedliwia¢ zachowanie?
»Albo po mojemu, albo odchodze” — jak reagowac na presje i ultimatum kluczowego pracownika?

Trudne rozmowy, granice i egzekwowanie odpowiedzialnosci — jak dziata¢ bez niepotrzebnej eskalacji konfliktu?
Nieformalni liderzy, silne osobowosci i opor zespotu — jak odzyskac przestrzen do zarzadzania?

»Cena tolerancji” — ile naprawde kosztuje organizacje trudny, ale pozornie niezastepowalny pracownik?
Zarzadzanie w zmianie — jak przeprowadzac ludzi przez decyzje, ktérych nie chcg?

& Prowadzenie: Agnieszka Basiriska — Osrodek Psychologiczny Centrum
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Organizacja
uczestnictwa

Termin
6-8 grudnia 2026 r.

LR ]
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LR}

= Przyjazd do hotelu
6 grudnia 2026 r. od godz. 13:00 s

ﬂ Kolacja
godz. 19:00

-0 Obrady
T8 7 orudnia 2026 1. od godz. 09:00
do 8 grudnia 2026 r. do ok. godz. 15:00 “&S

@ Miejsce

Grand Hotel Stamary****,
ul. Kosciuszki 19, Zakopane

Nr rachunku: mBank

Cena uczestnictwa c iz:vl;wat?;z\;:ame
w szkoleni o
1 57(;)(;" i' * 1 100 zt brutto
z netto Doptata do pokoju
* Dla jednostek ﬁn?n;wqcy{ch udziat w ;;ko!em‘;! | jed noosobowego
1l 70% Sci ze 5 i h
;\;(;’T:’.’;?'ﬁzr:zw.u W Carosci Ze sSrodxkow publicznyc ‘ 260 z* brutto
— ; — Wplaty Kontakt
= Zg{oszenlz.l ‘ =) FIC Szkolenia - Ignacy Chruszczyriski do organizatora
= fic-szkolenia@data.pl

601 3544 88
70 1140 2004 0000 3002 3570 5347
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LIDEROW

OCHRONY ZDROWIA

XIX Jesienny Zjazd Prezesow, Dyrektoréw )
oraz Kadry Zarzadzajacej Podmiotéw Leczniczych

Systemie - co dalej??? *
Systemie jak zy¢???

Imie i nazwisko:

Stanowisko:

Nazwa jednostki na fakture
(doktadna nazwa i adres):

NIP:

Tel.: Tel. kom.:

E-mail:

2= Opcje zakwaterowania Optata taczna

C] Korzystam z zakwaterowania i wyzywienia - doptata 1 100 zt

(3 | Pokéj jednoosobowy - doptata 260 zt

D Nie korzystam z zakwaterowania i wyzywienia - brak doptaty

D Oswiadczam, ze udziat ww. 0s6b w szkoleniu finansowany jest ze srodkow publicznych
w rozumieniu Ustawy o finansach publicznych.

Qg Platnosc¢ za szkolenie: przelewem przed szkoleniem
Nr konta: mBank 79 1140 2004 0000 3002 2579 5347

D Upowazniam FIC Szkolenia do wystawienia faktury VAT bez podpisu osoby odbierajace;j.

Przy rezygnacji péZniej niz 7 dni od daty rozpoczecia lub nieobecnosci zgloszonego uczestnika ponosimy pefne koszty.
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